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Maria Catalina Quintanilla Ramos, abogada, mexicana, perito traductor del i
inglés, autorizada por el Tribunal Superior de Justicia del Distrito Fe
conforme aparece en la lista publicada en el namero treinta y tres, Tomo CLXX
del Boletin Judicial correspondiente al dia dieciséis de febrero de 2007, hago
constar: que tengo ante mi informacion financiera de BNP Paribas, cuyas
descripcion y traduccion al espaiiol son las siguientes:
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RESULTADOS CUATRO TRIMESTRE DE 2010

DESPLEGADO DE PRENSA
Paris, 17 de febrero de 2011

2010:
CRECIMIENTO SOSTENIDO DE NEGOCIOS GRACIAS AL PAPEL ACTIVO DEL GRUPO EN EL FINANCIAMIENTO
A LA ECONOMIA

INGRESOS TOTALES: €43.9bn (+9.2% vs. 2009)

INTEGRACION EXITOSA DE FORTIS LLEVANDO AL GRUPO A UNA DIMENSION NUEVA
SINERGIAS REVALUADAS A €1.2bn (+33% vs. EL PLAN INICIAL)

COSTO DEL RIESGO DECLINADO EN UN AMBIENTE ECONOMICO MEJORADO
COSTO DEL RIESGO: -€4.8bn (-42.6% VS. 2009)

CAPACIDAD DE GENERACION DE UTILIDADES QUE AYUDA A REFORZAR ORGANICAMENTE LA SOLVENCIA
INGRESO NETO ATRIBUIBLE A ACCIONISTAS: €7.8bn (+34.5% VS. 2009)
2/3 DEL INGRESO REINVERTIDO

RENTABILIDAD DE LOS RECURSOS PROPIOS: 12.3% (+1.5pt vs. 2009)
GANANCIAS POR ACCION: €6.33 (+21.7% vs. 2009)

CAPITAL COMUN COEFICIENTE TRAMO 1: 9.2% (+120bp vs. 31.12.09)
COEFICIENTE TRAMO 1: 11.4% (+130bp vs. 31.12.09)

CRECIMIENTO ROBUSTO DEL VALOR EN LIBROS POR ACCION DURANTE TODO EL CICLO
VALOR EN LIBROS POR ACCION: €55.5 (+9.0% vs. 2009 y +29.4% vs. 2006)

MAYOR APORTACION A EMPLEO
3,900 PERSONAS CONTRATADAS EN FRANCIA, 1,800 EN BELGICA, 700 EN ITALIA
EN TOTAL, 24,000 PERSONAS CONTRATADAS A NIVEL MUNDIAL

CUARTO TRIMESTRE DE 2010:
CRECIMIENTO SOSTENIDO EN EL NEGOCIO
INGRESOS TOTALES DE LAS DIVISIONES OPERATIVAS: €10.2bn (+7.9% vs. 4709)

CRECIMIENTO DEL INGRESO EN TODAS LAS DIVISIONES OPERATIVAS
INGRESO NETO ATRIBUIBLE A ACCIONISTAS: €1.5bn (+13.6%)
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El 16 de febrero de 2011, el Consejo de Administracion de BNP Paribas, en una .

presidida por Michel Pébereau, examino los resultados del Grupo para el cuarto trimes
2010y aprobo las cuentas del ejercicio fiscal 2010.

re de

INGRESO NETO ATRIBUIBLE A ACCIONISTAS DE 7.8 BILLONES DE EUROS, CONFIRMANDO LO
ROBUSTO DEL MODELO DE BNP PARIBAS

Gracias a su participacion activa en el financiamiento a la economia y la integracion de Fortis, la
cual lleva al Grupo a una dimension nueva, BNP Paribas contabilizé en 2010 un ingreso neto
(atribuible a accionistas) de 7,843 millones de euros, 34.5% arriba en comparacion con 2009.

En 2010, el primer afio completo en su ambito nuevo, el Grupo generd 43,880 millones de euros
en ingresos totales, 9.2% arriba en comparacion con 2009 (-0.1% a perimetro y tipos de cambio
constantes). Los gastos operativos sumaron 26,517 millones de euros (+13.6%; +3.3% a
perimetro y tipos de cambio constantes). El ingreso operativo bruto fue por tanto virtualmente
estable en 17,363 millones de euros (+3.0%; -5-1% a perimetro y tipos de cambio constantes).
Gracias a la baja abrupta en el costo del riesgo (-42.6% a 4,802 millones de euros; -50.0% a
perimetro y tipos de cambio constantes) debido a la mejoria en el ambiente econémico, el
ingreso antes de impuestos se elevd a 13,020 millones de euros, 44.7% arriba (-36.5% a
perimetro y tipos de cambio constantes). Cada una de las divisiones operativas aumentoé su
ingreso antes de impuestos y un fuerte rebote en su Banca de Menudeo ayudé a volver a
equilibrar sus respectivas aportaciones.

La fusion exitosa de Fortis de BNP Paribas y las entidades de BGL BNP Paribas con las del Grupo
gracias a la dedicacion de los equipos en todos los territorios y unidades de negocios dio como
resultado un incremento en las sinergias estimadas para 2012 de 900 millones de euros a 1,200
millones de euros con los costos de restructuracion asociados revisados a la alza de 1.3 billones
a 1.65 billones de euros.

La rentabilidad de los recursos propios fue de 12.3%, en comparacion con 10.8% en 2009.

Las ganancias netas por accion fueron de €6.3, 21.7% arriba en comparacion con 2009. El valor
en libros neto por accion, en €55.5, fue 9.0% mas alto en comparacion con 2009. Fue 29.4% mas
alto desde 2006, el ultimo afio antes de la crisis econdmica global: el modelo de BNP Paribas ha
generado un crecimiento robusto en el valor contable durante todo el ciclo.

El Consejo de Administracion propondra a los accionistas pagar un dividendo en efectivo de
€2.10, un porcentaje de beneficio destinado a dividendo de 33.4%. Esta distribucion de
utilidades hace posible reinvertir dos tercios de las ganancias nuevamente en la compaiiia.

En el cuarto trimestre de 2010, los ingresos totales del Grupo ascendieron a un total de 10,320
millones de euros, 2.6% arriba en comparacion con el cuatro trimestre de 2009. El ingreso neto
atribuible a accionistas fue de 1,550 millones de euros, 13.6% arriba en comparacion con el
ejercicio anterior.
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Estas tendencias incluyen dos partidas no recurrentes que dan como resultado un carg
una sola vez de 358 millones de euros, no relacionado con las Divisiones operativas (vefCentro
Corporativo mas adelante).

Soélo para las Divisiones operativas, los ingresos totales crecieron 7.9% en comparacion con el
cuarto trimestre de 2009 y el ingreso operativo bruto 7.5%. El ingreso antes de impuestos salto
57.5% gracias a la baja del 34.5% en el costo del riesgo.

LAS BUENAS VENTAS Y MERCADOTECNIA IMPULSAN A TODOS LOS NEGOCIOS

BANCA DE MENUDEO

En 2010, 56% de los ingresos totales de las Divisiones provinieron de las redes bancarias de

Banca de Menudeo y unidades de negocios de servicios financieros especializados.

Banca de Menudeo Francesa (FRB) [por sus siglas en inglés)

Durante todo 2010, los equipos FRB estuvieron totalmente dedicados a mejorar la oferta de
servicios y hacer pleno uso de la experiencia de todas las unidades de negocios del Grupo para
apoyar a sus clientes — personas fisicas®, pequefias empresas y corporativos — en sus proyectos.
Esta dedicacion esta ilustrada por el crecimiento en créditos pendientes de pago (+3.6%* vs.
2009), impulsado por un fuerte crecimiento en hipotecas (+8.1%*) contra un entorno de muy
bajas tasas de interés. A pesar de que la demanda corporativa permanecio muy baja al ser
considerada como un todo (pendientes de pago: -1.5%* vs. 2009), el éxito de las iniciativas
dirigidas a pequefias empresas, VSEs y SMEs ayudaron a echar a andar su demanda de créditos
a fin de ano (+3.5% vs. 31 de diciembre de 2009).

Los depdsitos aumentaron 1.9%*en promedio en comparacion con 2009, beneficidndose de un
efecto estructural favorable con un fuerte crecimiento de depdsitos a la vista (+9.5%"). El fin de
afno estuvo marcado por el inicio de una re-intermediacion de fondos de inversion del mercado
de dinero a cuentas de ahorro y depositos a plazo.

Los flujos entrantes de activos a seguros de vida siguieron aumentando 8.5% en comparacion
con el 31 de diciembre de 2009 a pesar de las tasas de interés extremadamente bajas.

Gracias a las buenas ventas y al impulso de la comercializacion, los ingresos® alcanzaron 6,877
millones de euros. A perimetro constante, aumentd 3.6%: el crecimiento del producto
financiero neto (+3.3%) fue impulsado por el incremento en los volimenes y una tendencia
favorable en |a estructura de depdsitos; las comisiones subieron (+4.0%) debido a las ganancias
de clientes personas fisicas con un total neto de 190,000 nuevas cuentas corrientes netas
abiertas y a pesar de la aversion continua de los hogares frente a los mercado financieros.

" A perimetro y tipos de cambio constantes
: Excluyendo los efectos PEL/CEL, con 100% de la Banca Privada Francesa
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a generar un efecto mandibula de 1.4 puntos*, superando el objetivo fijado para 20
proporcion costo/ingreso mejoré un 0.9 punto* adicional a 66.0%. Este desempefio operativo
solido ayudé a empujar el ingreso operativo bruto ¢ en un 6.3%" a 2,336 millones de euros. El

costo del riesgo (1, a 35bp de créditos pendientes de pago a clientes, empezo a declinar en
comparacion con 2009 (41bp).

Después de asignar un tercio del ingreso neto de Banca Privada francesa a la division de
Soluciones de Inversion, el ingreso antes de impuestos de FRB fue de 1,735 millones de euros,
abruptamente 11.6% arriba con respecto a 2009.

Para el cuarto trimestre de 2010, los ingresos totales 1) de FRB los cuales ascendieron a 1,683
millones de euros, subieron 2.3% en comparacion con el cuarto trimestre de 2009. Fueron
impulsados por un vigoroso crecimiento en depositos (+8.8%) y créditos (4.6%). El ingreso
operativo bruto (1, de 505 millones de euros, crecio 2.4%. El buen desempefio operativo,
combinado con una caida del 10.3% en el costo del riesgo (1y ayudd a FRB a generar, después de
asignar un tercio del ingreso neto de Banca Privada francesa a la division de Soluciones de
Inversion, 337 millones de euros en ingresos antes de impuestos, 8.4% arriba para el periodo.

BNL banca commerciale (BNL bc)

Durante todo 2010, en medio de una lenta recuperacion de la economia italiana, BNL bc
continué implementando un plan de accion para mejorar la oferta de productos y ampliar la
venta cruzada con Soluciones de Inversion (ahorros financieros) y CIB (administracion de
efectivo, financiamiento al comercio internacional y financiamiento estructurado). El débil
crecimiento en créditos (+0.3%) se debid a un incremento en créditos de inversion a
corporativos (+1.0%*) mientras la tendencia en créditos a personas fisicas (0.5%%) se vio
afectado por los esfuerzos firmes para mantener margenes en un contexto de demanda para
renegociar los términos de las hipotecas. Los depdsitos subieron 2.7%*. Los ahorros financieros
continuaron creciendo gracias a la renovacion de la oferta, tanto en seguros de vida como en
sociedades de inversion.

En 30,060 millones de euros, los ingresos totales (1) subieron 1.9% en comparacion con 2009
(+1.5% a perimetro constante). Se mantuvieron hien debido al fuerte crecimiento en comisiones
(+8.5%*) gracias a la ampliacion significativa de ventas cruzadas tanto en términos de ahorro
financiero como de productos de flujo. No obstante, el producto financiero neto cayé (-2.0%*)
debido a margenes de crédito erosionados y a aumentos moderados en volumenes.

! Excluyendo los efectos PEL/CEL, con 100% de la Banca Privada Francesa
" A perimetro y tipos de cambio constantes
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Mientras que se abrieron 54 sucursales nuevas en 2010 y casi se completo el prog
renovacion de sucursales y reestructuracion de la red, los gastos u:::perati\aruas.1 se sume
0.7%* gracias, en particular, al impacto de las sinergias derivadas de la integracion de B
UCB Y Fortis. Este buen desempefio operativo se tradujo en una mejora adicional de 1.3pt* de
la proporcion de costo/ingreso en 58.8% y ayudd a BNL bc a preducir un efecto mandibula
positivo de 2.2pt*. El ingreso operativo bruto (, el cual ascendié a 1,262 millones de euros,
subio 4.8%* en comparacion con 2009.

El ambiente econdmico italiano otra vez ponderd en el costo del riesgo (1, el cual, en 817
millones de euros, subié 21.1% a 107bp en comparacion con 91bp en 2009. Sin embargo se
estabilizo alrededor de este nivel durante todo 2010.

De este modo, después de asignar un tercio del ingreso neto de Banca Privada italiana a la
division de Soluciones de Inversion, el ingreso antes de impuestos de BNL bc fue de 432 millones
de euros, 17.2%* abajo en comparacion con 20089.

En el cuarto trimestre de 2010, ingresos totales (y crecieron en 0.8%* gracias al fuerte
crecimiento en comisiones en todas las areas, en particular en ahorro financiero, Banca Privada,
administracion de efectivo y financiamiento estructurado. Los gastos operativos (1 bajaron 0.7%
debido al impacto de las sinergias. Este buen desempefio operativo combinado con una leve
baja en el costo del riesgo (105bp de créditos pendientes de pago a clientes en comparacion con
109bp en 4T09) ayudd a BNL b, después de asignar un tercio del ingreso neto de Banca Privada
italiana a la division de Soluciones de Inversion, a generar 91 millones de euros en ingresos
antes de impuestos, 16.7% arriba en comparacion con el cuarto trimestre de 20089.

Banca de Menudeo BeLux (BeLux RB)

Durante todo 2010, Banca de Menudeo Belux, la nueva entidad de banca de menudeo en
Bélgica y Luxemburgo, proseguia su impulso de mercadotecnia y repitié los beneficios de su
franquicia restaurada. También continud los esfuerzos en curso para mejorar la satisfaccion del
cliente y para incrementar las ventas cruzadas con CIB a corporativos y al sector publico, en
particular con respecto a créditos Sindicados, emisiones de bonos y financiamiento a la
adquisicion.

Los créditos pendientes de pago crecieron en 2.2%* en comparacion con 2009, impulsados por
un crecimiento a paso rapido en hipotecas en Bélgica y Luxemburgo y la alza en la demanda de
pequefias empresas mientras que la demanda de corporativos, los cuales prefieren
financiamiento sobre mercados de capitales, permanecieron limitados. Los depdsitos vigentes,
de 97.8 billones de euros, saltaron (+11.4%*) con buenos flujos entrantes de activos en
depdsitos a la vista (+7.5%*) y en cuentas de ahorro y depositos fuera de plazo. Los activos de
Banca Privada belga bajo administracion se elevaron 13.2% en comparacion con 2009.

! Con el 100% de Banca Privada italiana
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Gracias a la optimizacion de costos como resultado de la implementacion del plan de negocios,
el aumento en gastos operativos (1) se limité a 2.5%* en comparacion con 2009 y ayudo a Banca
de Menudeo Belux a generar 968 millones de euros en ingreso operativo bruto (@, 18.1%*
arriba para el periodo. El efecto mandibula positivo de 4.1pt fue mejor que el objetivo
establecido para 2010. La proporcion costo/ingreso de 71.3% mejoro 2.8pts* durante el
periodo.

El costo del riesgo 1y de 219 millones de euros, o 27bp de créditos pendientes de pago a
clientes, fue cortado a la mitad* en comparacion con 2009, alcanzando un nivel moderado.

Después de asignar un tercio del ingreso neto de Banca de Inversion belga a la division de
Soluciones de Inversion, el ingreso antes de impuestos de Banca de Menudeo Belux fue de 688
millones de euros. Fue el doble* del nivel de 2009.

En el cuarto trimestre de 2010, los ingresos totales (1) crecieron en 5.1% en comparacion con el
cuarto trimestre de 2009, impulsados por el buen crecimiento en créditos (+4.7%) y depadsitos
(+11.8%) asi como el éxito de la venta cruzada con CIB a medianas empresas. El aumento en los
gastos operativos 1, incluyendo el impacto de continuar el plan de desarrollo de negocios,
estuvo limitado al 3.4% y dio como resultado un incremento del 10.6% en el ingreso operativo
bruto (. Este buen desempefio operativo y la caida en el costo del riesgo a 32bp de créditos
pendientes de pago en comparacion con 37bp en el cuarto trimestre de 2009, da un ingreso
antes de impuestos de 119 millones de euros, después de asignar un tercio del ingreso neto de
Banca Privada belga a la division de Soluciones de Inversion, o un salto del 29.3% en
comparacion con el cuarto trimestre de 2009.

Europa-Mediterranea

Durante todo 2010, Europa-Mediterranea continud llevando a cabo la reingenieria de las
operaciones de negocios en Ucrania y para obtener clientes nuevos en otros paises (+600,000
en total). Los créditos pendientes de pago crecieron en promedio 2.6%™* excluyendo Ucrania, en
comparacion con 2009. Los negocios de comercio financiero internacional y administracion
corporativa de efectivo estan creciendo exitosamente.

Los ingresos totales ascendieron a 1,878 millones de euros. La ligera caida (-2.9%%*) en
comparacion con 2009 se debe a la combinacion de una contraccion significativa en Ucrania (-
24.8%*) y un crecimiento del 1.8%* excluyendo a Ucrania.

Los gastos operativos aumentaron 3.3%* a 1,401 millones de euros.

* Con el 100% de Banca Privada belga
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El costo del riesgo bajo abruptamente a 149bp en comparacion con 335bp en 2009
mejora en todos los principales paises, especialmente en Ucrania. De este modo, al man
objetico, Europa-Mediterranea regreso a un punto de equilibrio: los ingresos ant
impuestos ascendieron a +104 millones de euros en comparacion con -204 millones de euros en
20089.

En el cuarto trimestre de 2010, ingresos totales crecieron en 1%* en comparacion con el cuarto
trimestre de 2009 a 498 millones de euros (+5.4%* excluyendo Ucrania). El aumento en los
gastos operativos (5.8%*) refleja la apertura de 34 sucursales nuevas y el despliegue del
programa de canales multiples del Grupo en Marruecos y Ucrania.

La caida del costo del riesgo a 122 millones de euros, la mitad de lo que fuera en el cuarto
trimestre de 2009, ayudo a generar un ingreso antes de impuestos ligeramente positivo: +13
millones de euros en comparaciéon con una pérdida de 91 millones de euros en el cuarto
trimestre de 2009.

BancWest

Durante todo 2010, BancWest logré hacer crecer sus depdsitos medulares de manera
significativa y regularmente, en un promedio de 9.7% en comparaciéon con 2009. Si a ello se
agregan CDs jumbo menos frecuentes y mas costosos, los depésitos crecieron en total un
2.9%*. Los créditos bajaron 4.4%* en promedio, en comparacion con 2009 pero a fin de afio la
economia mejorada y un alza en el gasto en mercadotecnia dio como resultado una
recuperacion en créditos al consumo y créditos corporativos. El margen de intereses neto se
amplid a un promedio de 15bp.

Contra este entorno, los ingresos totales subieron 5.6% en comparacion con 2009 a 2,284
millones de euros (+1.0% a perimetro constante; el dolar aprecio su valor relativo frente al euro
en un promedio del 5%).

Los gastos operativos subieron 7.1% (+2.4% a tipos de cambio constantes). La proporcion
costo/ingreso subio de 54% a 54.7% y continuo siendo muy competitiva.

Por lo tanto, el ingreso operativo bruto fue de 1,034 millones de euros (+3.9%; -0.7% a tipos de
cambio constantes).

El costo del riesgo se beneficid a partir de un ambiente econémico mas favorable y la calidad
mejorada de las carteras. Cayo de 310bp en 2009 a 119bp en 2010. Los bienes relacionados con
la cartera de Valores Respaldados por Bienes fue derribada a un importe muy similar (78
millones de euros al 31 de diciembre de 2010 en comparacion con 759 millones de euros al 31
de diciembre de 2009). El promedio de proporcion de créditos no acumulables fue bastante
estable en el tltimo trimestre de 2009 (3.01%) e incluso empezd a caer en el cuarto trimestre de
2010 (2.96%).
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En el cuarto trimestre de 2010, ingresos totales, los cuales ascendieron a 551 millones de eurEJ‘,
subieron 2.2%™ en comparacién con el cuarto trimestre de 2009. A pesar de la alza abrupta en
gastos operativos (+7.5%*) debido a una recuperacién del gasto para comercializacién y un
ambiente reglamentario nuevo, la caida en el costo del riesgo a 79bp de pendientes de pago (en
comparacion con 310 en el cuarto trimestre de 2009) generd un ingreso antes de impuestos de
+156 millones de euros (-49 millones de euros en el cuarto trimestre de 2009).

Finanzas Personales

Durante todo 2010, en un ambiente de negocios y reglamentario cambiantes, Finanzas
Personales continud sus esfuerzos iniciados en 2009 para adaptar su modelo de negocios asi
como su estrategia de crecimiento e industrializacién: formé una asociacion con Commerzbank
dandole acceso a una red de 1,200 sucursales y 11 millones de clientes en Alemania; en Francia,
forjé una sociedad con BPCE para crear una plataforma de Tl en comun para administracion de
crédito al consumo; implementd el plan de integracién Findomestic en Italia.

Los ingresos totales de Finanzas Personales, los cuales ascendieron a un total de 5,050 millones
de euros, subieron 16.4% en comparacién con 2009. A perimetro y tipos de cambio constantes,
crecieron 5.1% debido al aumento en pendientes de pago (+4.0%*) impulsados por el
crecimiento de captacion, en particular en Francia, Italia, Alemania, Brasil y Turquia con un bajo
perfil de riesgo y buena rentabilidad.

Los gastos operativos aumentaron 3.0%* y ayudaron a generar ingresos operativos brutos
7.1%* arriba a 2,726 millones de euros asi como un efecto mandibula positivo de 2.1pt* en
linea con el objetivo fijado para 2010. La proporcion costo/ingreso, en 46.0%, mejoro 1pt*
adicional.

El costo del riesgo, en 1,921 millones de euros (o0 232bp de pendientes de pago), empez6 a bajar
en la mayoria de los paises y tuvo una baja generalizada del 11.3%*.

Los ingresos antes de impuestos sumaron un total de 893 millones de euros, cerca de dos veces
el nivel de 2009.

En el cuarto trimestre de 2010, ingresos totales crecieron 5.0%* en comparacion con el cuarto
trimestre de 2009. Los pendientes de pago crecieron (+5.8%*) con un bajo perfil de riesgo y
buena rentabilidad. La estabilidad de los gastos operativos (+0.1%*) ayudaron a la unidad de
negocios a generar un ingreso operativo bruto de +9.6%*. El costo del riesgo, a 440 millones de
euros o 210bp de créditos al consumo pendientes de pago, bajé 22.1%* en comparacion con el
cuarto trimestre de 2009. El ingreso antes de impuestos ascendié a un total de 272 millones de
euros en comparacion con 59 millones de euros en el cuarto trimestre de 2009.
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Durante todo 2010, los ingresos totales de Soluciones de Equipo, en 1,506 millones de eur
elevaron en comparacion con 2009 (+25.5%). A perimetro y tipos de cambio constantes;
crecieron 16.9% gracias a un rebote en los precios de vehiculos usados y |a expansion de la flota
de automoviles financiados (+4.0%) y el hecho de que los negocios de arrendamiento financiero
se mantuvieron bien. Este buen incremento al negocio combinado con el control de gastos
operativos (+3.8%*) ayudd a la unidad de negocios a generar un crecimiento mayor en el
ingreso operativo bruto (+36.8%*). Este desempafio operativo combinado con una caida
abrupta en el costo del riesgo (-22.0%*) ayudod a Soluciones de Equipo a generar 407 millones
de euros en ingresos antes de impuestos, mas de tres veces™® el nivel de 2009.

En el cuarto trimestre de 2010, los ingresos totales de la unidad de negocios estaban fijo (0.0%)
en comparacion con el cuarto trimestre de 2009 y gastos operativos subieron 8.1%. Gracias a la
caida del 24.2% en el costo del riesgo, los ingresos antes de impuestos, en 87 millones de euros,
subieron 6.1% en comparacion con el cuarto trimestre de 2009.

Plan de Accion 2011 de Banca de Menudeo

En las cuatro redes nacionales (Francia, Italia, Bélgica y Luxemburgo), el Grupo continuara su
dedicacion al servicio de la economia y a apoyar a los hogares y a los negocios en sus
necesidades financieras.

De este modo, para los clientes personas fisicas, las redes mantendran el impulso a la tendencia
de innovacién tecnoldgica, intentaran el despliegue del modelo de Banca Privada,
especialmente en Bélgica, y aumentaran la distribucion de productos de seguros. En Italia, BNL
concluird esfuerzos para renovar su red y actualizard su oferta de productos enfocandose en
corporativos.

Para corporativos y pequefias empresas, las redes de dedicaran a ampliar la oferta de productos
y las ventas cruzadas, con Soluciones de Inversion y CIB (Financiamiento Estructurado, forex y
productos de ingreso fijo), continuaran desarrollando los servicios de administracion de
efectivo, abriran cerca de 30 nuevos Centros para Pequefia Empresa en Francia y desarrollaran
relaciones mas cercanas con medianas empresas en [talia.

En las otras redes de banca de menudeo, el énfasis se hara en introducir planes de desarrollo de
negocios dirigidos que estaran enfocados a mejorar la rentabilidad de las franquicias.

Después de un aflo marcado por un retorno a utilidades, BancWest implementara un plan de
desarrollo de negocios con inversiones en tecnologia en su oferta de productos y los canales de
distribucién a fin de incrementar las ventas cruzadas y fomentar la adquisicion de clientes.

Ademas de continuar desplegando el modelo integrado en la totalidad de la red, Europa-
Mediterraneo se enfocara en dedicar esfuerzos de desarrollo de negocios en Polonia y hacer la

K



o -F‘U{., N

CATALINA
Ommawu_p

reestructura del negocio.

En Turquia, la fusidn legal de TEB y Fortis Bank Turkey (600 sucursales, 5.6 billones de euros en
depdsitos y 7.4 billones de euros en créditos) fue concluida el 14 de febrero de 2011, creando el
92 banco mas grande del pais. BNP Paribas mantiene el control conjunto de la entidad fusionada
y virtualmente no hubo impacto alguno en la solvencia del Grupo. Debido a las inversiones
directas de capital del Grupo, la nueva entidad TEB sera consolidada en una base proporcional
del 67%. El plan de negocios basado en el despliegue del modelo integrado de BNP Paribas,
prevé 86 millones de euros en sinergias netas para 2013, principalmente en Banca de Menudeo
(75%) y en CIB (22%). Se espera que los costos de reestructura asciendan a un total de 123
millones de euros en 3 aios.

Finalmente, Finanzas Personales aprovechara en 2011 de un fuerte potencial de crecimiento en
paises desarrollados y emergentes.

En Francia, el lanzamiento de Cetelem Bank hara posible desarrollar soluciones de ahorros
vendidas via un nuevo modelo de comercializacion de canales multiples orientado directamente
a los clientes. En Italia, la unidad de negocios continuara comercializando la tarjeta de crédito o
débito Carte Nova de Findomestic, a eleccion del cliente. En Bélgica, acelerara la velocidad para
distribuir los productos de AlphaCrédit a través de la red BNP Paribas Fortis. En Alemania,
Finanzas Personales se beneficiara de un fuerte crecimiento en volimenes en relacion con su
alianza en asociacion con Commerzbank.

Fuera de los mercados de Europa del Este, el potencial de crecimiento sera explotado mediante
la expansion de PF Inside, un modelo para desplegar los créditos al consumo en las redes del
Grupo, especialmente en Polonia, Ucrania, el norte de Africa y China. Al tomar el control de TEB
CTLM en Turquia como parte de los acuerdos recientes y asociaciones nuevas en los negocios de
crédito automotriz también contribuira al crecimiento.

SOLUCIONES DE INVERSION

Durante todo 2010, las salidas de flujos de activos de Soluciones de Inversion ascendieron a un
total de 3.3 billones de euros: buenos flujos entrantes de activos en Seguros (+8.4 billones de
euros), Banca Privada (+3.2 billones de euros a pesar del entorno dificil) e Inversionistas
Personales (+1.4 billones de euros) sélo compensan parcialmente los 17.6 billones de euros en
flujos de salida de activos en administracion de activos, principalmente debido a fondos de
mercado de dinero (-12.7 billones de euros). En combinacion con un desempefo positivo y los
efectos de divisas extranjeras, este movimiento de activos no obstante empujo los activos
manejados ' 7.5% arriba, en comparacién con el 31 de diciembre de 2009, a 901 billones de
euros.

! Activos bajo administracion y asesoria para clientes externos.
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En 6,163 millones de euros, los ingresos totales subieron 14.9% en comparacion con 2
perimetro y tipos de cambio constantes, crecieron 6.8%, impulsados por una alza en a
bajo administracion, por el hecho de que los negocios de banca privada y administracion
activos se mantuvieron bien a pesar de la aversion de los clientes personas fisicas al riesgo, por
una alza abrupta en las primas brutas consignadas en Seguros en Francia (+8.4%) y fuera de
Francia (+13.5%) y el buen negocio impulso de los Servicios de Valores en la segunda mitad del
afio, el crecimiento en activos bajo custodia y bajo administracion mas que compensando la
caida en el volumen de operaciones.

Los gastos operativos, en 4,365 millones de euros, subieron 3.7%* debido a inversiones
continuadas para apoyar el desarrollo de negocios, en particular, las unidades de negocios de
Seguros y Servicio de Valores.

Después de recibir un tercio de los ingresos de banca privada en los mercados nacionales, el
ingreso antes de impuestos, el cual fue de 1,982 millones de euros, se dispararon 28.5%*. El
buen desempefio operativo de todas las unidades de negocios fue complementado por una
aportacién significativa de las empresas filiales en seguros y por la venta de ciertos negocios
como parte de un esfuerzo de racionalizar la organizacion.

En el cuarto trimestre de 2010, Soluciones de Inversion tuvo 1.4 billones de euros en entradas
de flujos netos de activos. Los ingresos totales de las unidades de negocios saltaron 13.8% en
comparacion con el cuarto trimestre de 2009 a 1,651 millones de euros. Los ingresos totales de
Administracion de Riqueza y Activos crecieron 8.4% gracias al aumento en activos
administrados’ (+6.7%) y el buen desempefio de servicios inmobiliarios. El alza abrupta en
ingresos totales de Seguros (+26.7%) fue impulsada por el crecimiento en activos administrados
(+11.9%) y una alza abrupta en primas consignadas brutas, especialmente en productos de
seguros de proteccion. Los ingresos totales de Servicios de Valores rebotaron 14.0% gracias a
una alza en operaciones y una alza en activos bajo custodia y bajo administracion.

Este buen impulso de ingresos brutos ayudo a cada una de las unidades de negocios a generar
un efecto mandibula positivo a pesar de las inversiones hechas para sostener el desarrollo de
negocios, el cual empujé los gastos operativos 11.3%. El ingreso antes de impuestos, el cual
ascendio a un total de 547 millones de euros, se dispard 40.6% en comparacion con el cuarto
trimestre de 2009, incluyendo una alza abrupta en la aportacion de las empresas filiales,
especialmente en Seguros.

Plan de Accion 2011

En 2011, la division se dedicara a aprovechar plenamente su asociacion con Banca de Menudeo
continuando el despliegue del modelo de asociacion dentro del grupo de Banca Privada y la
capitalizacion sobre su relacion de trabajo con CIB a fin de ampliar la oferta de productos.

1 . . . . . n 5
Activos bajo administracion y asesoria para clientes externos
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La division continuara sus esfuerzos para ganar nuevos clientes de banca privada e institucional. ... .. /&
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Finalmente, la division continuara expandiendo negocios en Asia pacifico: capitalizara sobre.la
organizacion existente en Administracion de Activos, mejorara su posicion en los cinco
principales bancos privados en Hong Kong y Singapur, mantendra su impulso en Seguros en
India, Japén y Taiwan y seguira expandiendo la presencia de la unidad de negocios de Servicios
de Valores en la region.

BANCA CORPORATIVA Y DE INVERSION (CIB) [por sus siglas en inglés]

Durante todo 2010, los ingresos totales de CIB ascendieron a un total de 11,998 millones de
euros, 11.1% abajo en comparacion con 2009. A perimetro y tipos de cambio constantes,
cayeron 18.8% en comparacion con la base excepcionalmente alta en 2009 y fueron el resultado
de una aportacion equilibrada entre las unidades de negocios.

Los ingresos totales de Mercado de Capitales, los cuales ascendieron a un total de 7,630
millones de euros, bajaron 30.7%* en comparacion con el nivel especialmente alto en 2009, la
primera mitad de los cuales fue excepcional para los negocios de Ingreso Fijo.

Los ingresos totales de Ingreso Fijo se mantuvieron en 5,408 millones de euros en comparacion
con 8,001 millones en 2009. A pesar del entorno dificil de mercado debido a la preocupacion de
los inversionistas sobre la deuda soberana de ciertos paises europeos, lo cual dio como
resultado la contraccion de los mercados primarios en dos ocasiones, el negocio del cliente se
sostuvo y la unidad de negocios fortalecio sus posiciones en todos los segmentos, en particular
con clientes institucionales. Con ello consolidé su posicion niumero 1 en emisiones de bonos
denominados en euros, haciendo posible para los clientes financiar sus proyectos mediante la
captacion de fondos sobre mercados de capitales. Las necesidades sustanciales de las
corporaciones para cubrir riesgos en un ambiente de mercado volatil también favorecio el
sostener negocios en forex y en productos derivados de ingreso fijo.

Los ingresos totales de Valores de Renta Variable y Asesoria que ascendieron a un total de 2,222
millones de euros, subieron 15.7% en comparacion con 2009 a pesar del alto costo de cubrir las
posiciones de los clientes en el segundo trimestre del afio contra una recaida de los mercados
febriles. Los negocios rebotaron gradualmente, en particular gracias a las soluciones hechas a la
medida para los mayores clientes europeos, el éxito de los productos estructurados disefiados
para limitar los riesgos por volatilidad para inversionistas institucionales y el lanzamiento
exitoso de productos estructurados garantizados con capital indexados con respecto a los
indices exclusivos comercializados a través de las redes bancarias y de seguros dentro o fuera
del Grupo.

Los ingresos totales de los negocios financieros fueron de 4,368 millones de euros,
abruptamente arriba en comparacion con 2009 (+16.3%*), impulsados por buenos negocios en
finanzas estructuradas, especialmente financiamiento para energia y productos basicos. Sus
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Los gastos operativos de esta division, en 6,442 millones de euros, bajaron 4.5%* ‘é“ﬁ‘“”/

comparacion con 2009, a pesar de el refuerzo de las organizaciones en Asia y en los Estados
Unidos, en particular para Ingreso Fijo y Financiamiento Estructurado.

La proporcion costo/ingreso fue de 53.7%, aun asi, la mejor en la industria bancaria.

El costo del riesgo de la divisién, en 314 millones de euros, bajé abruptamente en comparacion
con 2009 (2,473 millones de euros). La baja fue particularmente significativa para el negocio de
financiamiento, el costo del riesgo del cual, 98bp en 2009, bajé a cero en 2010, compensando
nuevas aportaciones debido a una economia mejorada.

El ingreso antes de impuestos de CIB fue de 5,305 millones de euros, 2.5%* arriba a pesar de un
mercado menos favorable que en 2009.

Este desempefio mostré nuevamente la calidad superior de la franquicia CIB, la robustez de un
modelo diversificado impulsado por el cliente asi como su capacidad para resistir choques
mayores del mercado tales como la crisis de deuda soberana. El nivel de riesgos de mercado
permanecio bajo en relacién con sus iguales y la eficiencia operativa es la mejor en la industria.
El negocio de financiamiento aportd 50% al ingreso antes de impuestos, comparable con los
niveles previos a la crisis.

Este desempefio fue alcanzado al mismo tiempo que se reducia el capital asignado en 8.2% en
comparacion con 2009, en particular para los negocios de Mercado de Capitales (reduccion del
14.7%).

En el cuarto trimestre de 2010, los ingresos totales saltaron 10.2% en comparacion con el cuarto
trimestre de 2009 a 2,688 millones de euros. Cayeron sélo 6.4% en comparacion con el tercer
trimestre de 2010. Los ingresos totales de Mercado de Capitales, en 1,652 millones de euros,
continuaron con un buen desempefio gracias a los negocios sostenidos de clientes a pesar de la
preocupacion de los inversionistas con respecto a la deuda soberana. Los ingresos totales de los
negocios de financiamiento, 1,036 millones de euros, fueron impulsados por el muy buen
desempeno en financiamiento estructurado.

Los gastos operativos, que fueron de 1,552 millones de euros, subieron 15.0% en comparacion
con el cuarto trimestre de 2009, pero fueron virtualmente fijos (+0.4%) en comparacién con el
cuarto trimestre de 2010.

En 91 millones de euros, el costo del riesgo se desplomé (-61.1%). En los negocios de
Financiamiento, el costo del riesgo fue de 12bp en comparacion con 36bp en el cuarto trimestre
de 2009.

<

13



<\0R 4"
\ & "{/‘P
CATALINA =
QUINTANILLA €&
RAMOS >

El ingreso antes de impuestos ascendio a un total de 1,071 millones de euros, 23.1% arri
comparacion con el cuarto trimestre de 2009.
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Plan de Accion 2011

En Europa, CIB continuara proporcionando financiamiento a grandes corporativos y cubriendo
sus riesgos de mercado y proporcionara mas servicios estratégicos de asesoria sobre fusiones y
adquisiciones y emisiones de derechos. La oferta pan-europea de flujos de productos sin
precedentes (Corporate and Transaction Banking Europe (Banca Corporativa y de Operaciones
de Europa), o CTBE [por sus siglas en inglés]) sera comercializada agresivamente a los clientes.

En los Estados Unidos, CIB hara mejoras selectas a su organizacion, especialmente su plataforma
de deuda para atender mejor las necesidades de grandes corporativos emisores e instituciones
financieras y desarrollara sus servicios de fusiones y adquisiciones, aprovechando la franquicia
de Energia y Productos Basicos.

En Asia, CIB incrementara su capacidad para brindar soluciones a una amplia gama de clientes a
fin de aprovechar la regiéon de rapido crecimiento recurriendo a las franquicias globales del
Grupo. CIB ampliara su base de clientes y llevara nuevos talentos a China, India y Corea.

CENTRO CORPORATIVO

En el cuarto trimestre de 2010, se registraron dos conceptos subitos en ingresos totales de
“Centro Corporativo”:

- Un cargo por menoscabo de -534 millones de euros sobre la inversion en el capital de
Axa fue registrado en la cuenta de resultados. En un mercado bursatil altamente volatil
desde la crisis financiera, el precio de la accion de Axa frecuentemente estuvo por
debajo del valor contable. Se considerd consistente con las reglas contables y prudente
valuar la inversion a largo plazo del Grupo en Axa al precio de mercado al final del
ejercicio, el cual fue de 12.45 euros. Ya que el precio de la accion se recupero a 15.46
euros al 21 de enero de 2011, la participacion en Axa representd una ganancia no
realizada de 364 millones de euros en esa fecha.

- Amortizaciones anticipadas y algunas enajenaciones dieron como resultado una
amortizacion anticipada de 176 millones de euros en ajustes PPA [por sus siglas en
inglés) (Contabilidad de Precio de Compra) al valor justo, asociados con la adquisicion de
Fortis.

Después del impacto de este cargo neto de una sola vez de 358 millones de euros, los ingresos

totales fueron de 71 millones de euros en comparacion con 558 millones de euros en el cuarto
trimestre de 2009 en el cual hubo mas de 200 millones de euros en ganancias excepcionales.

U\/
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Los costos de reestructura, los cuales ascendieron a un total de 281 millones de euros, subigr@n  pegiip 2

abruptamente en comparacién con el mismo periodo del ejercicio anterior (115 millones\ge TRADUCTOR f’

euros). Los otros gastos operativos subieron 62 millones de euros a 161 millones de euros, e
particular debido a aportaciones mas altas a fondos de seguro de depdsito en Bélgica.

En total, el ingreso antes de impuestos de Centro Corporativo fue negativo este trimestre por
una suma de 338 millones de euros (en comparacion con +386 millones de euros en el cuarto
trimestre de 2009).

Durante todo 2010, los ingresos totales de Centro Corporativo ascendieron a un total de 2,116
millones de euros en comparacion con 629 millones de euros en 2009 — un aino marcado por un
total de -1,050 millones de euros en partidas negativas excepcionales (deuda propia, cargos por
menoscabo sobre inversiones). En 2010, la carga excepcional por menoscabo frente a la
inversion Axa (-534 millones de euros) fue mas que compensada por ajustes de valor justo PPA
(por sus siglas en inglés] (Contabilidad para Ajuste de Precio) asociados con la adquisicion de
Fortis (+630 millones de euros para todo el ejercicio) mientras que la revaluacion de la deuda
propia tuvo un resultado neto positivo (+95 millones de euros) contra un contexto general de
ampliacion de los margenes.

Los gastos operativos fueron de 611 millones de euros, excluyendo costos de reestructura, en
comparaciéon con 516 millones de euros en 2009. La variacion proviene principalmente de
aportaciones nuevas de una sola vez a fondos de seguro de deposito que los bancos franceses y
belgas estan obligados a pagar.

Los costos de reestructura crecieron en 173 a 780 millones de euros entre 2009 y 2010. Se
espera que sean de alrededor de 600 millones de euros en 2011.

El ingreso antes de impuestos de Centro Corporativo ascendio a un total de 926 millones de
euros en comparacion con 359 millones de euros en 2009.

ALTA SOLVENCIA, ACCESO A UNA AMPLIA VARIEDAD DE FUENTES DE LIQUIDEZ
BNP Paribas tiene un amplio acceso a diversas fuentes de liquidez.

Su gran base de depdsitos estables (553 billones de euros) gracias a su posicion en Banca de
Menudeo en el corazon de la eurozona, su reserva de garantia colateral elegible del banco
central (160 billones de euros disponibles), asi como la calidad de su garantia colateral que le
permite emitir bonos cubiertos son todas fortalezas estructurales.

En comparacion con sus iguales, también tiene capacidad para emitir deuda a mediano y largo
plazo en mercados financieros lideres (EUR, USD, AUD, JPY) en maérgenes y términos de
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vencimiento muy favorables. De esta manera logro captar 7 billones de euros en enero
con un vencimiento promedio prorrogado a 8 anos para un programa total de 35 billo
euros planeados en 2011.

El importe sustancial de utilidades retenidas y el manejo optimo de activos de riesgo
ponderado, los cuales, en 601 billones de euros, bajaron 20 billones de euros en comparacion
con el 31 de diciembre de 2009 a pesar del aumento en el dolar, hizo posible al Grupo continuar
fortaleciendo su solvencia considerablemente. El 31 de diciembre de 2010, el Capital Comun
Coeficiente Tramo 1 fue de 9.2% en comparacion con 8.0% al 31 de diciembre de 2009 o un
incremento de un afio a otro de 120bp debido esencialmente a la generacion organica de
capital (+80bp) y un decremento en los activos de riesgo ponderado (+30bp).

El Balance General del Grupo, el cual ascendio a un total de 1,998 billones de euros al 31 de
diciembre de 2010, bajo ligeramente en comparacion con el 31 de diciembre de 2009 (2,058
billones de euros) a pesar del incremento en el délar con respecto al euro durante el periodo.
Esta caida se debe en parte a la reducciéon en activos negociables y reportos (-30 billones de
euros) y créditos a bancos centrales (-22 billones de euros). Los activos disponibles para venta
estuvieron estables en 220 billones de euros. Su valuacion a precio de mercado (-0.014 billones
de euros) virtualmente no tuvo impacto en el valor contable.

Al comentar acerca de estos resultados, el Director Ejecutivo (CEQ), Baudouin Prot, declaro:

“En 2010, BNP Paribas confirmo la robustez de su modelo diversificado e integrado impulsado
por las necesidades de sus clientes.

Todos los empleados del Grupo estdan dedicados a apoyar a sus clientes —personas fisicas,
personas morales e institucionales — en sus planes. El ingreso de banca de menudeo reboto
grandemente; el ingreso de Soluciones de Inversion crecio nuevamente y CIB mantuvo una
aportacion tan fuerte como en 2009. La fusion exitosa de BNP Paribas Fortis y BGL BNP con las
entidades del Grupo ayudaron a incrementar las sinergias esperadas en 2012 en un tercio.

Con este nuevo tamafio y alcance, el Grupo puede utilizar la diversidad de sus negocios para

adaptarse a las consecuencias de los cambios reglamentarios en su ambiente y continuar
jugando un papel activo en el financiamiento de la economia en un mundo cambiante.”

e
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4T10  4T09 4TIV 3T10 4T/ 2010 2009 2010/
€m 4T09 3T10 2009
Ingresos 10320 10058 +2,6% 10 856 -4.9% 43 880 40 191 +9,2%
Gastos operativos y depreciacion -6 887 -6 137 +12,2% -6.620 +4,0% 26517 -23 340 #1306
Ingreso operativo bruto 3433 3921 -12,4% 4236 -19,0% 17 363 16 851 +3,0%
Costo del riesgo -1 162 -1 898 -38.8% -1222 -4.9% -4 802 -8 369 42 6%
Ingreso operativo 2271 2023 +12,3% 3014 24,7% 12 561 8 482 +48,1%
Participacion de Ganancias de Asociadas 89 74 +20,3% 85 +4. 7% 268 178 +50,6%
Otras partidas No Operativas -7 -2 n.s. 52 n.s. 191 340 -43.8%
Partidas No Operativas 82 72 -13,9% 137 -40,1% 459 518 -11,4%
Ingreso antes de Impuestos 2353 2095 +12,3% 3151 +253% 13020 2000 +44.7%
Impuesto sobre la renta corporativo -469 -574 -18,3%, 951 -50.7% -3 836 -2526 +52.7%
Ingreso neto atribuible a participaciones -334 -156 n.s. -295 +13.2% -1 321 642 n.s.
minoritarias
Ingreso neto atribuible a Aecionistas 1 550 1365 +13,6% 1 905 -18,6% 7843 5832 +345%
Costo/Ingreso 60.4% 58,1% +2,3 pt

La divulgacién de informacién financiera de BNP Paribas para el cuarto trimestre de 2010 esta
contenida en su desplegado de prensa y en la presentacion que se agrega al presente.

Todas las divulgaciones requeridas legalmente, incluyendo el documento de registro, estdn
disponibles en linea en http://invest.bnpparibas.com en la seccion de “Results” y se hacen
publicas por BNP Paribas de conformidad con los requisitos segun el Articulo L.451-1-2 del
Codigo Monetario y Financiero francés y los Articulos 222-1 y siguientes de las reglas generales
de Autorité des Marchés Financiers.

&
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Banca de  Soluciones ClB Divisiones Otrag Grupo ——
€m Menudeo de Operativas — actividades
Inversitn
Ingresos 5910 1 651 2688 1) 249 71 10 320
SCambio/d4T09 +5.4% +13.8% +10,2% +7.9% “BT,3% #2.6%
YaCambio/3T10 +0.2% +8.0% -6,4% -0.5% -87.3% 4%
Gastos operativos y depreciacion -3 730 -1 163 -1'552 -6 445 -442 -6 BRT
YeCambio/4T09 +4,6% #11.3% 15.0% +8.1% ns. o +122%
OsCambio/3T10 - 4% -6,6% +) 4% +3.8%, +7.5% +4. 0%
Ingreso operativo bruto 2 180 488 1136 3804 -371 3433
YCambio/4T09 +6.7% +20.2% 4 1% +7,5% ns. -124%
YeCambio 3T10 -6.2% +11.4% -14.4% ~7.0% s, -19,0%
Costo del Riesgo -1 123 -3 -91 -1 217 55 -1 162
YaCambio/4T09 31 -83.3% -61.1% -34.5% ns. -38.8%
YpCambio/3T10 -0,5% ns. +18,2% +2 4% s -4.9%
Ingreso operative 1057 485 1 045 2587 -3le 2271
YoCambio/dT09 n.s. +25.0% -21.%% +53,8%% R +12.3%
%Cambio/3T10 -11.5% 4% -16.4% -10,8% ns, -24.7%
Participacion de Ganancias de 19 50 23 us -9 89
Asociadas
Otras Partidas No Operativas -3 6 3 6 -13 -7
Ingreso Antes de Impuestos 1073 547 1071 269 -338 1353
YeCambio/dT09 ns. +AHL6% +23,1% +57.5% ns 12.3%
Y% Cambio/3T10 -12.8% +10,5% -14.9% -9.8% n.s. -253%
Banva de Solutiones CiB Divisiones Otras Grupo
€m Menuden de Operativas  actividades
luversion
Ingresos 5910 1 651 2688 1) 249 71 10 320
4T09 5 609 | 451 2440 9500 558 10058
RUNE] 3 R96 1529 1873 10 298 558 10 856
Gastos operativos y depreciacion -3 730 -1 163 -1552 -6 445 -442 -6 887
4T09 -3 566 -1 0435 -1 349 -5 960 177 6137
3T -3 572 -1 091 -1 546 -6 209 411 -fr 620
Ingreso operativo bruto 2180 488 1136 3804 -371 3433
4109 2043 406 1 091 3540 381 392l
IT10 2324 438 1327 4089 147 4236
Costo del Riesgo -1123 -3 91 -1217 55 -1 162
4T09 | fillo -18 -234 -1 858 40 -1 B9
AT10 -1 129 18 77 -1 188 -34 <1222
Ingreso operativo . 1057 485 1 045 1587 -316 2271
4T09 437 388 RS7 1 682 341 2023
3T 1195 456 1250 2901 113 3014
Participacion de Ganancias de 19 56 23 G8 -9 89
Asociadas
4T09 I8 o 18 42 32 74
3TI0 26 7 12 45 40 83
Otras Partidas No Operativas -3 fy 3 8 -13 -7
4T09 -5 -5 -5 -15 13 -2
3TLO 10 32 -3 39 13 52
Ingreso Antes de Impuestos 1073 547 1071 2691 -338 2353
4709 450 384 870 1 709 386 2085
3T10 1231 495 1259 2985 166 3151
Impuesto sobre la Renta -469
Corporativo
Ingreso neto atnbuible a -334
Inlereses minonarios
Ingreso neto atribuible a 1 550

Accionistas
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Banca de  Soluciones cip Divisiones Otras Grupo
Em Menudeo de Operativas  actividades
Inversiin
Ingresos 23 603 6163 11998 41 764 2116 43 880
4Cambio 2009 +14.0% +14.9% -11,1% +5,6% ns. +6 2%
Gastos operativos v depreciacion -14 319 -4 365 ~6d442 -25 126 -1 391 226517
YaCambio/ 2009 +13,3% +13.8% +4.3% +10,9% 1.5 +13.6%
Ingreso operativo bruto 9284 1798 5550 16 638 725 17 363
YaCambio 2009 +15.2% +17,7% -24,1% -1.6% ns. F3.0%
Costo del Riesgo -4 582 16 -314 -4 880 78 -4 802
YCambio/ 2009 -21.6% n.s. -87.3% -41.6% n.s: -42.6%
Ingreso operativo 4702 1814 5242 11758 803 12561
HCambio/ 2009 n.s. +22,0% 8 1% +37.5% 1.5 +48.1%
Participacion de Ganancias de 87 106 R 237 31 268
Asociadas
Otras Partidas No Operativas 18 H2 19 99 o2 191
Ingreso Antes de Impuestos 4 807 1982 5305 12094 926 13020
YCamo 2009 n.s. +35,5% +9.0% +4L0% ns. +44, 7%
Impuesto sobre la Renta -3 856
Corporativo
Ingreso neto atnbuible a mtereses -1321
TUHonros
Ingreso neto atribuible a 7843
Accionistay
Rentabilidad de Recursos Propios 12.3%
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GRUPO

Ingresos 9477 9993 10 663 10 058 11530 1174 10 856 10 320

Gastos operativos v depreciacion -5 348 -5 818 <6 (037 -6 137 -6 396 -h 414 -6 620 -6 887

Ingreso operativo bruto 4129 4175 4626 3921 4934 4760 4236 3433

Costo del Riesgo -1 826 -2 345 -2.300 -1 JuB -1 337 -1 081 -1222 -1 162

Ingreso operativo 2303 1830 21326 2023 3597 3679 3014 2271

Participacion de Ganancias de Asociadas -16 39 61 T4 68 26 85 g9

Otras Partidas No Operativas 3 281 58 -2 175 -29 52 -7

Ingreso Antes de Impuestos 2290 2170 2445 2095 3840 3676 3151 2353

Impuesto sobre la renta corpomtivo -fH58 =376 918 -574 -1 188 -1 248 -951 -469

Ingreso neto atribuible a participaciones =74 -190 -222 -156 =369 -323 -295 -334

minoritanas

Ingreso neto atribuible a Accionistas 1 558 1 604 1 305 1365 2283 2105 1 945 I 550

Costo/Ingreso 56.4%  58.2% 56,6% 61.0% 57,2% 57.4% 61.0% 66.7%

19 2109 3Te 4109 1T 2110 3T 4T10
fm

BANCA DE MENUDEQ FRANCESA (incluyendo 100% de Banca Privade en Francia®}

Ingresos 1598 1621 1 638 1613 1749 1726 1696 1 681
Inel Productos Finnereros Netwos 934 D45 W45 921 105 1 006 D87 971
Incl Comisiones fifid 676 693 692 734 720 09 710

Gastos operativos y depreciacion -1 0zl -1 (154 -1 140 -1 152 -1 (191 -1 109 -1 163 -1 178

Ingreso operativo brato 577 567 498 461 638 617 533 503

Costo del Riesgo -93 -142 -128 -155 -122 116 -107 -139

Ingreso operativo 484 425 370 306 536 01 426 364

Particlas No Operativas I 0 0 0 0 0 I 0

Ingreso Antes de Impuestos 485 425 370 306 536 51 427 304

Ingreso atribuible a Soluciones de Inversion -25 =25 -25 -27 -33 28 -28 -29

Ingreso Antes de Impuestos de Banca de 460 400 345 279 503 473 399 335

Menudeo Francesa

Recursos propios asignados (€bn, aio a la fecha) 54 5.6 5.6 5.6 5.8 58 58 58

1709 2109 3T 4T09 1T 2T 3T 4T10
€m

BANCA DE MENUDEOQ FRANCESA (incluyendo 100% of Banca Privada en Francia®) Excluyendo Efectos PEL/CEL

Ingresos 1602 1 635 1659 1 645 1 753 1732 1709 1683
Incl Productos Financieros Netos R VAT i 933 1 Lill2 1000 973
Incl. Comisiones 664 676 693 692 734 720 709 7

Gastos operativos v depreciacion -1zl -1 054 -1 140 -l 152 -1 091 -1 109 -1 163 =L 178

Ingreso operativo bruto 581 581 519 493 662 623 546 505

Costo del Riesgo -93 -142 -128 -155 -122 -116 =107 -134

Ingreso operativo 4R8 439 n 338 540 507 439 366

Partidas No Operativas 1 0 0 0 ] 0 1 0

Ingreso Antes de Impuestos 489 439 KRl 338 540 507 440 3066

Ingreso atribuible a Soluciones de Inversion -25 =25 -25 -27 -33 -28 =28 -29

Ingreso Antes de Impuestos de Banca de 464 414 366 it 507 479 412 337

Menudeo of Francesa

Recursos propios asignados (€bn, afo a lo fecha) 54 5.6 5.6 5.6 58 58 58 58
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Banca de Menudeo Francesa (incluyendo 2/3 of Banca Privada ¢n Francia)
Ingresos 1545 1 566 1 580 1 556 1 685 1 665 1637 1622
Gastos operativos y depreciacion =993 -1 025 -1 108 -1 123 -1 060 -1 078 -1133 -1 147
Ingreso operative bruto 552 341 472 433 625 587 S04 475
Costo del Rigsgo -93 -141 -127 -154 -122 -114 -106 -140
Ingreso operativo 459 400 345 279 03 473 398 335
Partidas No Operativas 1 Lt 0 0 § 0 | ]
Ingreso Antes de Impuestos 460 400 345 279 503 473 399 335

Recursas propios asignados (€bn, afo « a fecha) | 53 | 5.5 ] 5.6 l 56 | 58 | 58 | 58 | 58
* Incluyendo 100% de Bonca Privada poro Ingresos Totales bajo partidas de Ingresos antes de Impuestos
1709 2709 3T 47109 1T 2T 3T 4T10
€m
BNL banca commerciale (Incluyendo 100% de Banca Privada en Talia¥®)
Ingresos 727 741 760 775 759 755 765 781
Gastos operativos y depreciacion -426 ~445 ~442 -488 433 S -438 -484
Ingreso operativo bruto 301 296 318 287 326 312 327 297
Costo del Riesgo -115 <165 -185 =206 =200 =205 =209 =203
Ingreso operativo 186 131 133 81 126 107 118 24
Partidas No Operativas 0 1 0 -1 0 -2 0 0
Ingreso Antes de Impuestos 186 132 133 80 126 105 18 24
Ingreso atribuible a Soluciones de Inversion 0 -2 -3 -2 -3 -2 -3 -3
Pre Tax Income of BNL be 186 130 130 78 123 103 115 91
Recursos propios asignados (€bn, afo a L fecha) ] 44 | 45 I 4,6 | 4.0 | 48 | 48 | 4.8 | 4.8
1709 2109 3T09 4109 1T 2T 3T 4110
€m
BNL banca commerciale (incluyendo 2/3 de Banca Privada en Italia®)
Ingresos 722 734 753 766 751 746 757 772
Gastos operativos y depreciacion 421 441 437 481 428 436 -434 478
Ingreso operativo bruto 301 293 316 285 323 310 323 294
Costo del Riesgo -115 -164 -186 =206 =200 2205 =208 =204
Ingreso operativo 186 129 130 ™ 123 15 115 90
Partidas No Operativis 0 1 0 -1 0 -2 0 i
Ingreso Antes de Impuestos 186 130 130 78 123 103 115 91
Recursos propios asignados (€bn, afio a fa fecha) | 44 | 45 | 4.6 | 4.6 | 4.7 ] 48 [ 48 | 4.8
1709 2109 RANY) 4109 1T 2710 3T 4T10
€m
BELUN BANCA DE MENUDEO (Incluyendo 100% de Banca Privada en Bélgica™)
Ingresos ] 402 810 799 864 836 837 840
Gastos operativos v depreciacion “0 =309 368 610 -598 -5949 -581 631
Ingreso operativo bruto 0 93 242 189 266 237 256 209
Costo del Riesgo 4] -111 -168 -74 -15 -6y =71 =67
Ingreso operativo 0 -18 74 115 251 171 185 142
Companias Asociadas 0 I | -1 0 3 2 -6
Otras Partidas No Operativas 0 1 1 -1 2 0 3 -1
Ingreso Antes de Impuestos 0 -16 76 17 253 174 190 135
Ingreso atribuible a Soluciones de Inversion 0 10 -11 -15 -18 -18 -12 -16
e Ingreso Antes de Impuestos de Pre 0 -26 65 92 235 156 178 19
BeLux
Recursos propios asignados (€bu, afio a la fecha) | [} [ 0.8 ] 1.6 [ 1.9 1 28 | 28 | 28 | 18

&,
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BELUX BANCA DE MENUDEO (incluyendo 2/3 de Banea Privada en Bélgica*)
Ingresos [ 383 782 766 831 S04 807 808
Gastos operativos y depreciacion 0 =300 -551 -593 =582 =385 -364 -612
Ingreso operativo bruto 0 83 231 173 249 219 243 196
Costo del Riesgo ] -1 -168 =73 -6 -6 =70 =70
Ingreso aperativo 0 -28 63 100 133 153 173 126
Companias Asoctadas ] 1 I -1 0 3 2 -6
Otras Pantidas No Operativas a | 1 -7 2 0 3 -1
Ingreso Antes de Impuestos 0 -26 65 92 235 156 178 19
Recursos propios asignados (€bn, ano a la

0,0 ‘ 0.8

16 | 1.9

28 28 28 | 28
fecha)
* Incluyendo 100% de Banca Privadae para Ingresos Totales bajo partidas de Ingresos ontes de Impuestos

1’709 2109 3Tow 4T0Y 1T 211 Tt 4T10
€m
EUROPA-MEDITERRANEO
Ingresos 429 468 452 498 454 463 463 498
Gaslos eperativos y depreciacion -236 -286 -333 -339 =330 =350 -354 =367
Ingreso operativo bruto 193 182 19 159 124 13 1Y 131
Costo del Riesgo -162 2218 -234 -285 -89 -92 -89 122
Ingreso operativo 31 -36 -115 -6 35 21 20 9
Companias Asociadas 6 4 4 f 12 -1 3 6
Otras Partidas No Operativas ] I f -1 -3 ] 4 -2
Ingreso Antes de Impuestos 37 -39 -111 -91 44 20 27 13
Recursos propios asignados (€hn, aio a la fecha) | 26 | 28 | 19 [ 29 ] 2.6 | 2.7 ] 2.8 [ 28

1109 2109 3109 4T0Y ITIn 2110 3T 4T10
€m
BANCWEST
Ingresos 561 552 549 s00 533 601 599 551
Gastos operativos v deprecracion -309 =316 -267 =275 288 -322 -320 =320
Ingreso operativo bruto 252 236 282 225 245 279 279 231
Costa del Riesgo -279 =299 -342 -275 -150 -127 -113 -75
Ingreso operativo -27 -63 -6l =50 95 152 166 156
Partidas No Operativas | | 1] 1 ! | 2 U]
Ingreso Antes de Impuestos -26 -62 -6l -44 96 153 168 156
Recursos propios asignados (€bm, afio a la focha) ] 3.1 | 33 | 33 | 32| 3.1 | 32 | 33 | 32

ey 2109 3Ty 4T 1 211 3Tt 4110
tm -
FINANZAS PERSONALES
Ingresos 1026 1064 1103 1147 1261 1 250 1 256 1283
Gastos operativos y depreciacidn -508 509 -493 -558 -576 -592 =363 -593
Ingreso operativo bruto S8 555 610 589 685 658 0693 690
Costo del Riesgo -415 =462 =513 -548 -524 88 -469 440
Ingreso operativo 103 93 97 41 161 170 224 250
Compaiiias Asociadas 14 149 15 13 13 2 21 2
Otras Partidas No Operativas I 26 -1 5 7 5 -1 0
Ingreso Antes de Impuestos 118 138 111 59 181 196 244 272
Recursos propios asignados (€bn, wivo a la fecha) | 33 | 34 | 35 ] 35 | 38 | 3.8 ] 39 | 39

(.%/
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SOLUCIONES DE EQUIPO
Ingresos 197 291 336 376 357 396 377 376
Gastos operatives v depreciacion 166 181 -166 -197 195 -1935 =204 <213
Ingreso operativo bruto 31 110 140 79 162 201 173 163
Costo del Riesgo 47 =77 -#8 95 -6H5 =72 -74 -72
Ingreso operativo -16 33 52 84 97 129 99 91
Companias Asociadas -4 -3 4 0 o -2 -1 -3
Otras Partidas No Operativas 0 0 0 -2 2 -2 2 -l
Ingreso Antes de Impuestos -20 30 56 82 95 125 100 87
Recursos propios asignados (€bn, afio 2 la fecha) | I,'}'—| 1.9 [ 2.0 [ 20 ] 2.1 | 2.1 | 2.1 r . |

1709 2109 3109 4109 1T 2110 3110 4T10
tm
SOLUCIONES DE INVERSION
Ingresos 1 146 1330 1436 1451 1444 1539 1529 1 651
Gigstos operativos y depreciacion -820 941 -1 029 -1 D45 -1 023 -1 (g% -1 09 -1 163
Ingreso operativo bruto 326 389 407 406 421 451 438 488
Costo del Riesgo -12 -24 13 -18 -2 3 18 -3
Ingreso operativo 314 365 420 388 419 454 450 485
Companias Asociadas -9 21 -7 6 26 17 7 56
Otras Partidas No Operativas -1 28 2 -5 22 2 32 [
Ingreso Antes de Impuestos 301 358 415 389 407 473 495 547
Recursos propios asignados (€bn, afio a la fecha) 1 50 | 55 [ 58 | 59 ] 6,2 | 0.3 ] 6,3 I 6.4

1709 2109 JTog 4109 1'rio 210 3T 4T10
€m
SALUD Y ADMINISTRACION DE ACTIVOS
Ingresos 546 721 833 835 812 833 8§34 905
Gastos operativos y depreciacion 418 =519 -607 611 -587 -016 -G8 -656
Ingreso aperativo bruto 128 202 226 224 225 217 216 249
Costo del Riesgo -+ =23 -7 -18 1 5 21 -8
Ingreso operativo 124 179 219 206 226 222 237 241
Companias Asociadas -2 7 -2 -7 5 4 3 17
Otras Partidas No Operativas 4 -2 2 -6 23 7 5 f
Ingreso Antes de Impuestos 118 184 219 193 254 233 245 264
Recursoes propios asignados (€bn, aie a la fechan) | 1.1 | 1.3 ] 15 | 15 | 16 | 1.5 | 15 | 1.5

1T09 2T09 3109 4109 1T 2110 3T 4110
£m
SEGUROS
Ingresos 299 303 335 345 353 377 404 437
Gastos operativos v depreciacion -170 181 -182 -192 -189 -214 =217 -235
Ingreso operativo bruto 129 122 153 153 164 163 187 202
Costo del Riesgo =7 -2 17 0 -3 2 -3 5
Ingreso operativo 122 120 170 153 161 161 184 207
Companias Asociadas -7 13 -fi 13 20 14 4 42
Otras Partidas No Operativas ] -26 0 1 -1 -5 27 0
Ingreso Antes de Impuestos 115 107 164 167 180 170 215 49
Recursos propios asignados (€bn, afio a 1a fecha) ] 3.6 | 38 i 39 ] 4.0 | 4.3 I 45 | 45 | 4.0

R
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SERVICIOS DE VALORES N
Ingresos 301 3006 268 271 279 329 291 300
Gastos operativos y depreciacion -232 =241 -240 -242 247 -258 236 272
Ingreso operative bruto 69 63 28 29 32 71 35 37
Costo del Riesgo -1 | 3 0 1] 0 0 0
Ingreso operativo 68 66 31 29 32 71 35 37
Partidas No Operativas 0 | I 0 1 -1 0 -3
Ingreso Antes de Impuestos 68 67 32 29 33 0 35 34
Recursos propios asignados (€hn, afio a la fecha) 0.4 0.4 | 0.3 1 0.3 ] 0.3 | 0.3 | 03 ] 0.3
e 2709 3109 4T09 Iri 211 3T 4710
€m
BANCA CORPORATIVA Y DE INVERSION (CIB)
Ingresos 3728 3851 3478 2440 3752 2 685 2873 2 688
Gastos operativos y depreciacion -1 772 -1 635 -1 418 -1 349 -1 839 -1 485 -1 346 -1 552
Ingreso operativo bruto 1 956 2216 2060 1091 1893 1200 1327 1136
Costo del Riesgo -647 844 -098 -234 =207 al <77 91
Ingreso operativo 1259 1372 1362 857 1 686 1261 1250 1045
Companias Asociadas -2 Al 1 I8 5 N 12 23
Otras Partidas No Operativas 2 3 -3 5] 6 13 -3 i
Ingreso Antes de Impuestos 1259 1379 1358 870 1697 1278 1259 1071
Recursos propios asignados (€bn, afio a la fecha) 134 152 [ 153 | 151 | 14.3 | 4.1 14,1 | 13,9
1T09 2109 3T 4TV 1rio 2T 3T 4T10
€m
ASESORIA Y MERADO DE CAPITALES
Ingresos 2931 3039 2571 1 380 2719 1526 1733 1 652
Gastos operativos y deprectacton -1 484 -1 281 -4997 -85 -1 460 -1 053 -1 129 -1 118
Ingreso operativo bruto 1447 1758 1574 395 1259 473 604 534
Costo del Riesgo =277 =304 273 -86 -127 -57 -80 -43
Ingreso operativo 1170 1454 1301 309 1132 416 524 491
Companias Asociadas -2 0 2 1 1 0 2 -2
Otras Partidas No Operativas 2 5 -7 -3 7 12 -8 2
Ingreso Antes de Impuestos 1170 1459 1296 307 1 140 428 518 491
Recurses propios asignados (Ebn, aio a la fecha) 6.2 740 ] 7.0 ] 6.8 | 6.l -[ 59 [ 59 | 58
1T09 2T Ty 4709 1T 2710 3T 4110
€m
NEGOCIO DE FINANCIAMIENTO
Ingresos 97 812 27 1 060 1033 1159 1140 1036
Gastos operativos y depreciacion =288 -354 -421 =364 -399 432 417 -434
Ingreso operativo bruto S09 458 486 696 634 727 723 602
Costo del Riesgo -420 -540 425 -148 80 118 3 -48
Ingreso operativo T 89 -52 6l S48 554 845 T2 554
Partidas No Operativas 0 2 | 15 3 5 15 26
Ingreso Antes de Impuestos 89 -80 62 563 557 850 741 580
Recursos propios asignados (Ebn, aio a la fechn) 72 82 | 83 | 83 | 82 | 82 | 82| 8.1
1709 2709 3T 4109 1T 2110 3ru 4T10
£
CENTRO CORPORATIVO RE (incluyendo BNF Paribas Capital y Klepierre)
Ingresos 123 -246 194 558 462 1025 558 71
Gagtos operativos y depreciacion -123 -184 =205 -177 =255 283 411 142
Incl. Costos de Reestructura -5 20 -33 -115 -143 -180 -176 =281
Ingreso operativo bruto 0 430 -11 381 207 742 147 -371
Costo del Riesgo -0 -5 43 -40 38 19 -34 55
Ingreso operativa -6 -435 32 341 245 761 113 -316
Compariia Asociadas -22 21 43 32 16 -16 40 -9
Otras Partidas No Operativas 3 276 ol 13 138 -46 13 -13
Ingreso Antes de lmpuestos -25 -138 136 386 399 699 166 -338
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INGRESO NETO ATRIBUIBLE A ACCIONISTAS DE 7.8 BILLONES DE EUROS, CONFIRMAND
ROBUSTEZ DEL MODELO DE BNP PARIBAS

LAS BUENAS VENTAS Y MERCADOTECNIA IMPULSAN TODOS LOS NEGOCIOS
BANCA DE MENUDEO

SOLUCIONES DE INVERSION

BANCA CORPORATIVA Y DE INVERSION (CIB)

CENTRO CORPORATIVO

ALTA SOLVENCIA, ACCESO A UNA AMPLIA VARIEDAD DE FUENTES DE LIQUIDEZ
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

4T10 — RESULTADOS POR NEGOCIO MEDULAR

2010 - RESULTADOS POR NEGOCIO MEDULAR

SERIES TRIMESTRALES

Las cifras incluidas en esta presentacion son no auditadas. El 19 de abril de 2010, BNP Paribas
emitié una re-expresion de sus resultados divisionales para 2009, reflejando el desglose de los
negocios de BNP Paribas Fortis a lo largo de las diferentes unidades de negocios y divisiones de
operaciones del Grupo, transferencias de negocios entre las unidades de negocios y un
incremento en la asignacion de recursos propios del 6 al 7% de activos de riesgo ponderado. De
manera similar, en esta presentacion, los datos relativos a los resultados y volumenes de 2009
en cuyo caso, han sido representados como si las operaciones hubieran ocurrido al 1 de enero de
20089, la aportacion de BNP Paribas Fortis estd en vigor sélo a partir del 12 de mayo de 2009, la
fecha cuando fue consolidada por primera vez. Para calcular la tasa de variacion “a perimetro
constante” entre 2010 y 2009, la informacién proforma de BNP Paribas Fortis para 2009 fue
sumada a la informacion de este periodo y la suma fue comparada con la informacion de 2010.

Esta presentacion incluye estados financieros a futuro basados en creencias y expectativas
actuales acerca de eventos futuros. Los estados financieros a futuro incluyen proyecciones y
estimaciones financieras y sus asunciones subyacentes, declaraciones con respecto a planes,
objetivos y expectativas con respecto a eventos, operaciones, productos y servicios futuros, y
declaraciones relativas a desempefio y sinergias futuras. Los estados financieros a futuro no son
garantias de desempefos futuros y estan sujetos a riesgos, incertidumbres y asunciones
inherentes acerca de BNP Paribas y sus subsidiarias e inversionistas, sucesos de BNP Paribas y
sus subsidiarias, tendencias de la industria bancaria, desembolsos futuros de capital y
adquisiciones, cambios en las condiciones economicas a nivel global o en los principales
mercados locales de BNP Paribas, el mercado competitivo y factores reglamentarios. Dichos
eventos son inciertos; sus resultados pueden diferir de las expectativas actuales que en cambio
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pueden afectar significativamente los resultados esperados. Los resultados reales pued,
substancialmente de aquellos proyectados o asumidos en estos estados financieros a
Cualquier estado financiero a futuro contenido en esta presentacion se refiere a la fecha
presentacion; BNP Paribas no asume responsabilidad alguna de revisar publicamente o
actualizar estado financiero a futuro alguno a la luz de informacion nueva o de eventos futuros.

La informacion contenida en esta presentacion, en la medida en que se relacione con partes
distintas a BNP Paribas o derivada de fuentes externas, no ha sido verificada
independientemente y no se hace declaracion o estipulacion expresa o tdcita alguna con
respecto a, y nada debe depender de la equidad, integridad o correccion de, la informacion u
opiniones contenidas en el presente. BNP Paribas ni ninguno de sus representantes son
responsables de manera alguna por negligencia o de cualquier otra manera por un perjuicio
derivado del uso de esta presentacion o su contenido o que surja en relacion con esta
presentacion o cualquier otra informacion o material tratado en la presente.

Hecha la traduccion en la ciudad de México, Distrito Federal, el dia tres de marzo
de 2011, la suscrita traductora hace constar que las anteriores descripcig
traduccion se apegan a la realidad y que ella ha obrado com maximo c
conforme a su leal saber y entender.
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